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PREAMBULE

Dans un monde en perpétuelle évolution, marqué par I'’émergence de
nouvelles technologies, il est essentiel de souligner I'importance fonda-
mentale des relations humaines. Comme I'a si bien exprimé une intelli-
gence artificielle (IA) que nous avons configurée pour réfléchir avec nous:
«Dans un monde constamment en mouvement, ou la technologie et la
globalisation semblent régner en maitres, il est vital de rappeler I'impor-
tance intemporelle des liens humains. Au-dela des avancées technolo-
giques qui rapprochent les distances géographiques, ce sont les liens
humains qui tissent la trame de nos vies, donnant sens et profondeur a
notre existence.»

Cette réflexion, bien que générée par une |IA «non intelligente» dans les
faits, capte parfaitement I'esprit de la mission de I’Antenne. Nous croyons
fermement en la puissance des interactions humaines et nous nous
réjouissons de chaque opportunité de rencontre, en particulier lors de
nos assemblées générales et autres séances en présentiel. Ces moments
sont le théatre d’un engagement sans faille de votre part, confirmant I'im-
portance de notre travail commun.

En reconnaissance de votre implication, nous avons cherché a rendre ce
rapport d’activité aussi accessible et concis que possible. Grace a un sur-
lignage, vous pouvez saisir rapidement les temps forts et les réalisations
majeures de 2023. Votre temps est précieux, et nous sommes attentifs a
I'optimiser lors de nos échanges et dans la présentation de nos actions.

Grace a votre soutien, nous continuons de tisser des liens forts et signi-
ficatifs avec vous. Merci de nous aider a faire de notre vision une réalité
tangible, jour apreés jour. Avec toute notre reconnaissance.
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PORTRAIT

LU'Antenne Région Valais romand (I’Antenne) est un centre de compé-
tences et de prestations au service des collectivités publiques. Notre
objectif est d’utiliser notre réseau et notre expérience quotidiennement
enrichis afin d’apporter une plus-value aux habitantes et habitants du
Valais romand.

Des projets arrivent a terme, d’autres naissent. C’est notre quotidien.
Nous nous efforcons, jour aprés jour, de soutenir la mise en place de
processus souvent complexes; de la planification territoriale a la gestion
numeérique, en passant par la mobilité et la mise en valeur de notre can-
ton au travers du tourisme et de la culture afin de faire voyager les publics
ainsi que d’autres actions prospectives.

Découvrez notre vidéo explicative:

4 R



https://www.youtube.com/watch?v=zgrI9gbqZCY&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
https://www.youtube.com/watch?v=zgrI9gbqZCY&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
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1 Criteres d’action

L’Antenne peut entrer en matiere lorsque le projet est:

I  intercommunal;

Il d’importance régionale;

Il réplicable.

Ses prestations sont structurées selon quatre objectifs:

I favoriser un développement territorial cohérent;

Il soutenir les communes selon leurs besoins en digitalisation;

renforcer la chaine de valeur touristique et culturelle du
Il Valais romand;

accroitre la capacité des communes a exécuter leurs taches et a
IV lancer des projets de développement d’intérét régional.
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2 Stratégie 2022-25

Face a l'importance des enjeux digitaux actuels, I’Antenne a décidé
d’ajouter la gouvernance numérique — ciblée pour les communes du
Valais romand — a ses domaines de compétences soit la planification ter-
ritoriale, le tourisme et la culture ainsi que la prospective.

LU'Antenne Région Valais romand veut conserver et développer son exper-
tise dans ses axes stratégiques. Les outils transversaux que sont le digital
et l'intelligence collective, utilisés dans leur pleine potentialité, permet-
tront d’assurer un haut niveau de soutien aux communes dans les défis
actuels et a venir.

Afin de naviguer et d’obtenir les informations les plus a jour possibles, la
stratégie 2022-25 \3 revét un format numérique interactif, simple et efficace.

Planification

Prospective ..
P territoriale

Outils
digitaux

Strategie e
2022-25

Tourisme Gouvernance

et culture numérique

Lintégralité de cette stratégie est consultable sur notre site internet:
regionvalaisromand.ch \R.


https://www.regionvalaisromand.ch/fr/strategie-2022-25-1631.html
https://www.regionvalaisromand.ch/fr/strategie-2022-25-1631.html
https://www.regionvalaisromand.ch/
https://www.regionvalaisromand.ch/
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3 Bénéficiaires et financement

L'Antenne met ses compétences pluridisciplinaires au service des com-
munes du Valais romand, réparties en huit districts. Le Valais romand
compte 59 communes (63 en 2020), plus de 271’586 habitants au
31.12.2022, 909 élus membres de conseils communaux ou généraux ainsi
que des centaines d’entreprises, représentant plus de 125’000 emplois.

Le fonctionnement de I’Antenne est financé solidairement par les com-
munes du Valais romand et par des mandats de prestations avec le
Canton, pour le service de I'’économie, du tourisme et de I'innovation
(SETI) \3, le service du développement territorial (SDT) \3, le service de
la mobilité (SDM) \3 ainsi que le service de I'administration numérique
(SAN). Ces mandats permettent d’intensifier le soutien aux développe-
ments de projets en faveur des communes. Plusieurs mandats de presta-
tions ont aussi été conclus — entre autres — avec I’Agglo Valais central \3,
I’Agglo et PDi du Coude du Rhéne \3, et les Districts de Martigny, Saint-
Maurice, Monthey et Entremont.

Situation 2023: 59 communes du Valais romand réparties en 8 districts


https://www.vs.ch/web/seti
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.vs.ch/web/sdt
https://www.vs.ch/web/sdt
https://www.vs.ch/web/sdm
https://www.vs.ch/web/sdm
https://www.agglo-valais-central.ch/fr/
https://www.agglo-valais-central.ch/fr/
https://www.agglo-coude-rhone.ch/
https://www.agglo-coude-rhone.ch/
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4 Partenariat

Promotion économique Valais regroupe les acteurs économiques du
Canton et met a disposition un éventail de prestations professionnelles
et personnalisées dans les domaines de l'innovation, de la création
d’entreprise, du développement des affaires, des aides financiéeres, de
la valorisation de nouvelles technologies, du réseautage ou de I'implan-
tation d’entreprises en Valais. En tant que partenaire, I’Antenne soutient
également I’économie régionale par un travail de mise en réseau. Elle agit
comme porte d’entrée pour les aides financiéres relevant de la Politique
Régionale, plus spécifiquement dans le domaine du tourisme.
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5 Comité

Le comité de I’Antenne se compose de neuf (maximum onze) membres:
un représentant du Canton, un représentant pour chacun des huit districts
auxquels s’ajoutent éventuellement deux représentants de I'’économie pri-
vée en cas de partenariat.

. Philippe Varone, président de Sion et président de I’Antenne

. Joachim Rausis, président d’Orsiéres et vice-président de I’Antenne

. Pierre Berthod, président de Sierre

. Bernard Bruttin, président de Mont-Noble

. Stéphane Coppey, président de Monthey

- I [ I I =

. Olivier Cottagnoud, président de Vétroz

Mme Anne-Laure Couchepin Vouilloz, présidente de Martigny

Mme Aurélie Défago, aménagiste au service cantonal du développement
territorial et représentante du Canton

M. Florian Piasenta, président de Salvan

De gauche a droite: M. Philippe Varone, M. Florian Piasenta, M. Joachim Rausis,
Mme Aurélie Défago, M. Bernard Bruttin, Mme Anne-Laure Couchepin Vouilloz,
M. Stéphane Coppey, M. Olivier Cottagnoud, M. Pierre Berthod.
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6 Ressources humaines

L'Antenne évolue avec son temps, toujours a I'écoute des besoins et des
enjeux des collectivités publiques. Pour mener a bien les projets, elle
peut compter sur une équipe dynamique de quatorze collaboratrices et
collaborateurs expérimentés (situation au 31 décembre 2023), dont un
poste de stage a 80 %.

Formation continue

L'Antenne favorise la formation continue et le perfectionnement profes-
sionnel de ses collaboratrices et collaborateurs. En 2023, deux formations
internes ont été organisées afin de favoriser la dynamique d’équipe ainsi
que pour s’approprier les nouveaux outils digitaux. En sus, selon les
besoins individuels, les membres de I'équipe ont pu bénéficier des for-
mations dispensées par le Canton du Valais.

Afin de permettre a chacune et chacun de développer ses connaissances
dans la deuxiéme langue cantonale, un programme d’échange linguistique
est en place en collaboration avec Regions- und Wirtschaftszentrum
Oberwallis (RWO) \3. Ce programme appelé «Tandem» rencontre un
franc succes et permet d’échanger régulierement sur des projets en cours.



https://www.rw-oberwallis.ch/
https://www.rw-oberwallis.ch/
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+ Direction et stratégie générale

Léonard Evéquoz (100 %)

« Finances et ressources humaines Directeur adjoint

+ Nouvelle Politique Régionale (NPR)

. Stratégie des communes dites . S9ujuen au directeur et stratégie
«PSRM » générale

+ Supervision des projets d’agglomé-
ration (PA) et des Plans Directeurs
intercommunaux (PDi)

« Chablais Agglo

« Zones d’activités économiques

« Interface SMARTER

+ Intelligence décisionnelle

« Stratégies touristiques

+ Valais4you - Vivre et travailler en
Valais

« Conférences des Présidents
« Fondation Carbon Free Valais
+ Veille légale

+ Soutien aux communes o )
) . + Cyberadministration
« Liens avec les services cantonaux .
, . « Soutien aux communes
« Développement de projets ) )
3 . « Liens avec les services cantonaux
» Rencontres thématiques . .
- Développement de projets

+ Rencontres thématiques

Eva Beney (100%)
Cheffe de projets junior ,
+ Chablais Agglo (0.2 EPT) y

. PDi du Domaine skiable des Portes « Développement de projets de mobilité,
du Soleil Suisse mobilité de loisirs et territoire
. PDi Entremont + Vélo-VTT Valais/Wallis
. PDi Haut-Lac « lItinéraires régionaux VTT
« Zones d’activités économiques + Développement du covoiturage
. - dans le Valais romand
+ RSIC ancienne raffinerie / o o
La Charbonniére — Enclos - Signalisation touristique hors
autoroute A9

« Soutien aux communes o
« MYmobilité

« Soutien a la planification des
o infrastructures de transport
- Rencontres thématiques et coordination régionale

» Soutien aux communes

» Liens avec les services cantonaux
« Développement de projets

. . » Liens avec les services cantonaux
Valentine Barras (80 %) 8 mois

Mathilde Ley (80 %) 4 mois » Développement de projets
Stagiaire en developpement « Rencontres thématiques
territorial et mobilite

+ Période de formation
« Soutien aux projets
+ Acquisition d’expérience

 Suivi des mesures de I'Agglo

Frank Michellod (100 %) Valais central
Assistant de direction + Soutien aux communes

» Liens avec les services cantonaux

+ Soutien a la direction , .
« Développement de projets

+ Secrétariats d'importance régionale , .
o o ) . « Rencontres thématiques
« Soutien a 'administration générale
+ Rétrocession des déchets urbains
« Coordination de la collecte des déchets
spéciaux des ménages privés
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Gaélle Aponte Fournier (80°%) 5 mois
Maé Derivaz (100%) 5 mois
Assistante de direction

« Soutien a la direction

+ Secrétariats d'importance régionale
« Soutien a 'administration générale
+ Rétrocession des déchets urbains

« Coordination de la collecte des déchets
spéciaux des ménages privés

Romain Fournier (90 %)
Spécialiste mobilité

» Coordination PDi /
Agglo Coude du Rhdéne

« Chablais Agglo

+ Plans sectoriels mobilité douce cycliste
quotidienne

« Soutien aux communes

- Liens avec les services cantonaux
+ Développement de projets

+ Rencontres thématiques

Martine Plomb (80 %)
Cheffe de projets

+ MYénergie (0.5 EPT District
Martigny)

« Chablais Agglo

+ Soutien et expertise «énergie»

+ Soutien aux communes

« Liens avec les services cantonaux
+ Développement de projets

+ Rencontres thématiques

Maxime Palazzo (90 %)
Specialisteen
cyberadministration

« Comité technique «eGov»
+ nexAdmin

« Soutien a la mise en ceuvre d’'un
portail digital unique

- Fiches techniques «Cyber»

« Protection des données: nLPD et
LIPDA révisée

« Soutien aux communes

- Liens avec les services cantonaux
+ Développement de projets

+ Rencontres thématiques

Yan Michellod (100 %)

Spécialiste en science de données

Plateforme «intercommunalités »
Projets «Quartiers»

Master en Intelligence artificielle
Intelligence décisionnelle

Soutien aux communes

Liens avec les services cantonaux
Développement de projets
Rencontres thématiques

Communication, marketing et veille
stratégique

Nouvelle Politique Régionale (NPR)
Vélo-VTT Valais/Wallis

Valais4you — Vivre et travailler en
Valais

Guichet PME

Soutien aux communes

Liens avec les services cantonaux
Développement de projets
Rencontres thématiques

Arnaud Buchard (100 %)
Coordinateur Agglo
Valais central

Gestion globale de I'Agglo
Valais central

Stratégie Agglo Valais central
Stratégie PDi Valais central
Suivi des mesures

Soutien aux communes

Liens avec les services cantonaux
et fédéraux

Développement de projets
Rencontres thématiques



N

e 00000000 O0COO

7 Chartes de collaboration

Des chartes de collaboration ont été signées avec Chablais Région \3
et Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis (RWO). Ces documents
permettent de renforcer formellement les collaborations existantes et d’en
développer d’autres. Les objectifs retenus sont:

échanger et coopérer dans le cadre de projets qui concernent les
I intéréts communs;

Il échanger des connaissances concernant le développement régional;

Il coopérer face aux défis cantonaux et intercommunaux;

représenter les intéréts communs auprés des autorités cantonales
IV valaisannes.



https://chablais.ch/
https://chablais.ch/
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Dans le cadre de ses missions et contrats de prestations, I’Antenne est
intervenue sur plus de quarante dossiers. En voici quelques-uns, mis en
évidence selon les axes d’action auxquels ils se rattachent. Des indica-
tions concernant 'année 2024 complétent ces présentations.

Veille stratégique :
Newsletter a
I’attention des

élus communaux .
valais4you

Valais romand :
Intégration des
59 communes

Mai 2023

Janvier 2023

eGov:
Lancement
du COTECH
Avril 2023

Février Avril

Janvier 2023

Collecte itinérante
des déchets spéciaux
des ménages
Mai 2023

AG de I’Antenne
Juin 2023

Validation du Plan
sectoriel mobilité douce
cycliste quotidienne

Coude du Rhéne
(Martigny)
Juin 2023

Juillet

eGov:
Distribution de
la premiére fiche
eGov
Avril 2023

Agglo Coude
du Rhéne:
Acceptation par
le Conseil
fédéral du PA4
Février 2023

Agglo

de vélo

Lancement du réseau

Mai 2023

Agglo Valais
central :
Adhésion de
Lens, Icogne et
Mont-Noble

Mai 2023

Valais central :

en libre-service

Vélo-VTT:
Campagne de
cohabitation
Juin 2023

SmarTer :
Remise de I'outil
opérationnel aux
agglomérations
Juillet 2023

~)

Signalisation
touristique :
Séance d’'information

Rétrocession
taxe au sac:

aux communes
Septembre 2023

valais4you
Valais romand :
Plateforme avec
les associations
faitieres
Aolt 2023

touristiques
Octobre 2023

Septembre

Aot

Discussion avec
les communes

Octobre

Agglo Valais central :
Dép6t du PDi pour avis
de principe des services

cantonaux
Novembre 2023

Décembre

Novembre

Veille légale et
réglementaire :
Communication
mensuelle vers les
communes

Décembre 2023

eGov:
Lancement de
la phase test
de nexAdmin
Janvier 2024

Janvier 2024

ReGBL :

Formation aux
communes
Septembre 2023

Vélo-VTT:
Formation
«Construction et
entretien des
itinéraires VTT »
a Torgon
Aot 2023

|

EasyComplience:
Présentation aux

communes
Novembre 2023

Agglo Coude
du Rhéne:
Validation des crédits
d’engagement par le
Parlement
Décembre 2023

Plateforme

«intercommunalités » :
Séance d’information
Décembre 2023
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8 Planification territoriale

Des compétences mutualisées et
pluridisciplinaires au service d’un territoire
complexe, en constante évolution.

La planification territoriale est devenue un réel enjeu pour les autorités,
qu’elles soient communales ou cantonales. La densification du territoire
due a l'augmentation démographique, économique et les nombreuses
nouveautés légales a ce sujet (LAT, Lex Weber, etc.) nécessitent des com-
pétences techniques trés pointues.

De maniéere générale, la planification territoriale se réalise en plusieurs
étapes: d’abord le diagnostic, puis la vision a moyen terme, déclinée
en actions spécifiques. Ces actions sont ensuite divisées en stratégies et
mesures opérationnelles. Afin de suivre la mise en ceuvre et de communi-
quer sur I'avancée du projet, il est nécessaire de disposer d’outils spéci-
fiqgues. L'Antenne a créé et développé une plateforme appelée SmarTer \3
(smart territory / territoire intelligent) a cet effet. Celle-ci est déja opéra-
tionnelle dans les agglomérations et en cours de développement pour les
autres acteurs. Elle est décrite plus en détail dans le chapitre lié a la gou-
vernance numeérique.

Plans Directeurs intercommunaux

Dans le domaine des Plans Directeurs intercommunaux (PDi), I’Antenne
assure la direction de projets, en étroite collaboration avec les communes
et le Canton, jusqu’a la décision d’approbation par le Conseil d’Etat, ou
de tout autre indicateur de fin de projet. Elle coordonne I'élaboration de
différents PDi avec les communes ou associations concernées et met a
leur disposition des personnes expérimentées en gestion de projet ainsi
que des spécialistes du développement territorial et de la mobilité.

Les PDi permettent I’'analyse des besoins régionaux des communes et
peuvent déboucher sur des études et mandats spécifiques, telle la den-
sification des zones villas. Lune des difficultés des planifications régio-
nales comme les PDi est de valoriser sur le long terme les stratégies
étudiées, en favorisant par exemple leur reproductibilité a I'échelle du
Valais romand.


https://smarter-plan.ch/login?redirect=/
https://smarter-plan.ch/login?redirect=/
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Politique des agglomérations

Dans le domaine des projets d’agglomérations (PA), I’Antenne assure la
direction de projets, en étroite collaboration avec les communes et le
Canton, au travers de mandats de prestations, notamment par la désigna-
tion de spécialistes en développement territorial et mobilité. En ce qui
concerne le Chablais, une période transitoire a été mise en place pour
répondre a ses besoins spécifiques, du fait de sa localisation sur deux
cantons et des engagements actuels du Canton du Valais.

En I'absence de loi spécifique, le Canton du Valais a rédigé une stratégie
2030 sur les agglomérations. LU'Antenne a fait partie du groupe de tra-
vail a l'origine de cette stratégie afin de représenter les agglomérations
romandes d’une seule et méme voix. Cette stratégie ne débouche pas
sur des solutions de financement a court terme, mais elle clarifie le réle
des différents acteurs étatiques vis-a-vis des agglomérations et optimise
ainsi leur fonctionnement. Elle devrait également permettre le lancement
d’une vision plus large, et plus durable, du fonctionnement territorial et
du financement de toutes les entités supra-communales valaisannes. En
mars 2024, le Conseil d’Etat a décidé de lancer une procédure de consul-
tation en vue d’une éventuelle acceptation. Selon les directives actuelles
et a venir, I’Antenne continuera d’officier comme centre de compétences
territoriales et plateforme d’échange d’expériences.

Découvrez notre vidéo explicative sur les agglomérations:

4 7



https://www.youtube.com/watch?v=3q0SGGTjJ6o&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
https://www.youtube.com/watch?v=3q0SGGTjJ6o&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
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Zones d’activités économiques

Les zones d’activités économiques (ZAE) sont des sites pour I'implanta-
tion privilégiée d’entreprises des secteurs secondaires et tertiaires. Leur
planification joue un role primordial pour le développement économique,
social et environnemental du territoire et se doit ainsi logiquement d’étre
coordonnée a une échelle régionale.

Une approche globale des ZAE s’avére nécessaire afin d’identifier quels
sont les sites potentiels favorables a l'accueil de nouvelles activités
économiques, en fonction de critéres tels que la surface a disposition,
I'accessibilité ou les besoins en mobilité des entreprises. Dans ce cadre,
I’Antenne est représentée dans un groupe de travail dirigé par le service
du développement territorial. Ce dernier a pour mission d’élaborer un
outil de gestion des zones d’activités a I’échelle cantonale. L'Antenne y
apporte son expertise territoriale, respectivement en science des données
et représente les intéréts des communes en coordination étroite avec son
comite.

Projets de mobilité

Que ce soit pour le travail, les loisirs ou d’autres activités, la population
a la possibilité d’aller toujours plus loin, plus vite et d’étre toujours plus
mobile, ce qui implique de nouveaux enjeux pour les acteurs du déve-
loppement territorial et de la mobilité. Cette évolution induit également
des défis dans I'organisation et la gestion du territoire, et cela, a tous les
niveaux: cantonal, régional et communal.

En collaboration avec le service cantonal de la mobilité (SDM), I’Antenne
intervient comme cheffe de projet, chargée de coordonner les différents
acteurs. Certains projets découlent parfois directement des projets d'ag-
glomération ou de Plans Directeurs intercommunaux. D’autres sont le
fruit d’'une collaboration avec le service de la mobilité (SDM), toujours sur
la volonté des communes.



N

18 | PROJETS 2023-24

\Z

ed660008Hecooc

PDi Haut-Lac

Les quatre communes du Haut-Lac (Vionnaz, Vouvry, Port-Valais et Saint-
Gingolph) élaborent un PDi pour coordonner leurs activités en lien avec
le territoire.

La premiére étape du processus d’élaboration du PDi est le diagnostic.
Cette premiere partie du PDi a été validée par le COPIL durant I'automne
2022. U'année 2023 a permis I’élaboration des volets stratégiques et opé-
rationnels du PDi. Ensuite, le dossier sera transmis au Canton pour un
avis de principe.

L'Antenne intervient comme responsable de projet, en charge de la coor-
dination des différents acteurs.

Situation 2023: 1. Saint-Gingolph | 2. Port-Valais | 3. Vouvry | 4. Vionnaz
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PA-PDi Chablais Agglo

Le projet d’agglomération de quatrieme génération (PA4) et le Plan
Directeur intercommunal (PDi) se dessinent dans le périmétre de six com-
munes (Aigle, Bex, Collombey-Muraz, Massongex, Monthey et Ollon) et
de deux cantons (Vaud et Valais).

Afin de consolider les objectifs du projet d’agglomération et de renfor-
cer une vision territoriale commune, un PDi ainsi qu’'un PA de quatrieme
génération (PA4) ont été finalisés en 2021.

Le PDi a été approuvé par le Conseil d’Etat valaisan en septembre 2021 et
par le Conseil d’Etat vaudois en 2022. Un PA4 a été déposé aupres de la
Confédération en septembre 2021 et validé en février 2023.

A la suite de I'évaluation des projets, le Conseil fédéral a lancé la consul-
tation sur le cofinancement des PA le 10 juin 2022. La décision définitive
a été rendue fin 2023 et prévoit une contribution a hauteur de 30% des
mesures inscrites et retenues. Pour le PA4, cela représente un cofinance-
ment de CHF 8,64 millions.

La combinaison PA4-PDi a permis d’apporter au projet les exigences
légales et formelles requises pour chacun des deux outils et par consé-
quent de renforcer sa légitimité.

L'Antenne participe activement a ce projet, en soutenant notamment les
activités stratégiques et opérationnelles. La phase de mise en ceuvre des
PA implique le lancement de mesures concretes telles que les arréts de
bus et les stationnements pour vélos. A noter également la mise en place
d’'un groupe de travail «énergie» pour la concrétisation des ambitions
définies dans le PDi et le lancement d’une étude sur le stationnement a
I’échelle de I'agglo.

Le COPIL de Chablais Agglo a décidé de lancer les études en vue du
dépdt d’'un PA5-PDi en 2025 qui comprendra également les communes
de Saint-Maurice et de Lavey-Morcles.

Dans ce projet, ’Antenne met a disposition des ressources de spécia-
listes (0.5 EPT) pour le compte du Canton du Valais.
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Situation 2023: 1. Collombey-Muraz | 2. Monthey | 3. Massongex | 4. Saint-Maurice |
5. Lavey-Morcles | 6. Aigle | 7. Ollon | 8. Bex
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PDi du domaine skiable des Portes du Soleil Suisse

Les six communes concernées par le domaine skiable des Portes du Soleil
Suisse (Champéry, Collombey-Muraz, Monthey, Troistorrents, Val-d'llliez
et Vionnaz) ont élaboré un PDi centré sur leur domaine skiable. Ce PDi —
décidé par les exécutifs communaux en décembre 2020 — a été approuvé
par le Conseil d’Etat en novembre 2021. |l traite des aspects du domaine
skiable dans les thématiques suivantes: urbanisation, mobilité, environ-
nement, tourisme et agriculture. Une rencontre est coordonnée tous les
dix-huit mois pour s’assurer que le plan réponde toujours aux besoins
des communes. En 2023, aucun souhait d’adaptation n’a été émis.

L'Antenne intervient comme responsable de projet, en charge de la coor-
dination des différents acteurs. Elle soutient les communes dans la mise
en ceuvre du projet et ses éventuelles adaptations.

Situation 2023: 1. Vionnaz | 2. Collombey-Muraz | 3. Troistorrents | 4. Monthey |
5. Val-d’llliez | 6. Champéry
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PDi Entremont

A la suite des discussions entamées en 2019, la Conférence des prési-
dents du District d’Entremont a décidé le 20 janvier 2020 de réaliser un
PDi sur I’ensemble de son territoire (Bourg-St-Pierre, Liddes, Orsiéres,
Sembrancher et Val de Bagnes). Durant les années 2021-22, les volets
descriptif, stratégique et opérationnel du PDi ont été validés par le comité
de pilotage. Le projet a été transmis au Canton pour avis de principe en
décembre 2022. En 2023, un retour a été donné avec plusieurs demandes
d’adaptations du projet. Ce PDi traite principalement des thématiques de
I'urbanisation, de la mobilité, de I’environnement et du tourisme.

L'Antenne conduit le projet, notamment la coordination entre les diffé-
rents acteurs.

Situation 2023: 1. Sembrancher | 2. Orsiéres | 3. Bourg-Saint-Pierre | 4. Val de Bagnes |
5. Liddes
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PDi Coude du Rhone

Le PDi Coude du Rhdéne concerne un périmeétre élargi de dix-huit com-
munes (Bovernier, Chamoson, Collonges, Dorénaz, Evionnaz, Finhaut,
Fully, Isérables, Leytron, Martigny, Martigny-Combe, Riddes, Saillon,
Saint-Maurice, Salvan, Saxon, Trient et Vernayaz). En tant que responsable
de projet, ’Antenne assure la coordination des groupes de travail et des
mandataires. Elle informe réguliérement le comité technique (COTECH) et
le comité de pilotage (COPIL) du PDi de I'avancement du projet.

Une mise a jour du PDi ainsi qu’un certain nombre de compléments ont
été apportés en 2021 et 2022. Il a été validé par les dix-huit exécutifs com-
munaux en octobre 2022. Pour répondre a la demande du Canton, une
nouvelle mise a jour a été effectuée au printemps 2023. Le PDi a ensuite
été approuvé par les communes a l'automne 2023 puis approuvé par le
Conseil d’Etat en décembre 2023. Des études ont été et seront encore
menées concernant la planification des infrastructures sportives ainsi
qu’un réseau de vélos en libre-service.

PA4 Coude du Rhone

Le projet d’agglomération du Coude du Rhone (PA4) \g, initié en 2020,
s’est poursuivi a bon rythme et concerne les trois communes de Fully,
Martigny et Martigny-Combe.

L'évaluation du PA4 par la Confédération a été effectuée en 2022. Il a été
validé par le Conseil fédéral en février 2023. Le Parlement a ensuite validé
les crédits d’engagement en décembre 2023. Le PA4 Coude du Rhoéne
pourra ainsi bénéficier d’'un cofinancement de 30% pour les mesures
d’infrastructures de mobilité retenues entre 2024 et 2028. Cela représente
pres de CHF 8,8 millions de subventions de la Confédération. Plusieurs
réalisations concretes sont planifiées pour 2024, notamment le réaména-
gement de I'avenue des Neuvilles a Martigny, 'aménagement de bornes
de recharge pour voitures électriques ou encore la création de places de
stationnement pour les vélos.

Des mesures de communication et d’encouragement pour la mobilité
douce ont été définies dans le PDi et dans le PA4. Ces mesures ne sont
pas soutenues financierement par la Confédération. En revanche, I'Office
fédéral de I'énergie (OFEN) \3 via le programme Région Energie a décidé
de soutenir MYénergie. Une collaboration s’est ainsi mise en place avec
I’Antenne pour accompagner les communes dans leurs actions de com-
munication et de sensibilisation aux mobilités douces et plus durables.


https://www.agglo-coude-rhone.ch/
https://www.agglo-coude-rhone.ch/
https://www.local-energy.swiss/fr/programme/energie-region/das-programm.html#/
https://www.local-energy.swiss/fr/programme/energie-region/das-programm.html#/

N

$|PROJETSZO23-24 e@@@@@ i/ @

________________

l Coude du Rhéne
agg o Ensemble pour demain

Situation 2023: 1. Saint-Maurice | 2. Evionnaz | 3. Salvan | 4. Finhaut | 5. Trient | 6. Martigny-
Combe | 7. Bovernier | 8. Martigny | 9. Saxon | 10. Riddes | 11. Isérables | 12. Chamoson |
13. Leytron | 14. Saillon | 15. Fully | 16. Dorénaz | 17. Collonges | 18. Vernayaz
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PDi et PA Agglo Valais central

L'association Agglo Valais central

En 2023, les délégués de I'association Agglo Valais central \3g ont validé
I'intégration de trois nouvelles communes, a savoir Lens, Icogne et Mont-
Noble. Celles-ci ont souhaité rejoindre I'association et participer aux dif-
férentes réflexions intercommunales qui y sont menées, en vue du dépaot,
aupreés de la Confédération, d’'un projet d’agglomération de cinquiéme
génération (PA5) au mois de mars 2025.

Mise en ceuvre des mesures

En 2023, de nombreuses mesures des projets d’agglomération de deu-
xiéme et troisieme génération ont été réalisées.

A titre d’exemple, nous pouvons citer:

+ Il'aménagement d’'une place de rebroussement et d’un arrét pour les
bus a Saint-Germain, Saviese;

+ la requalification de I'esplanade et de I'avenue de la Gare a Sierre;
+ le réaménagement de la rue de I'Industrie a Sion;

« et la construction de nombreux emplacements de stationnement pour
les vélos sur les différentes communes de I’Agglo Valais central.

En paralléle, neuf nouvelles mesures ont bénéficié de la signature d’'une
convention de financement avec la Confédération et ont pu démarrer
dans le courant de I'année 2023. Grace a cela, prés d’un million de francs
de cofinancement ont été obtenus en 2023, via le projet d’agglomeération
du Valais central.

Plan Directeur intercommunal

En 2023, les réflexions en lien avec le projet de Plan Directeur intercommu-
nal se sont poursuivies, en collaboration avec le Canton et les communes.

Une version finale provisoire a été validée par les communes et trans-
mise aux différents services cantonaux, pour avis de principe, au début
du mois de novembre.


https://www.agglo-valais-central.ch/fr/
https://www.agglo-valais-central.ch/fr/
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g VALAIS

CENTRAL

Situation 2023: 1. Conthey | 2. Ardon | 3. Vétroz | 4. Nendaz | 5. Veysonnaz | 6. Vex |
7. Mont-Noble | 8. Grone | 9. Chalais | 10. Chippis | 11. Salgesch | 12. Noble-Contrée |
13. Crans-Montana | 14. Sierre | 15. Lens | 16. Icogne | 17. Saint-Léonard | 18. Ayent |
19. Sion | 20. Grimisuat | 21. Arbaz | 22. Saviése
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Projets intercommunaux de mobilité

Mobilité douce - Un réseau de vélos en libre-service a été réalisé a
I’échelle des treize communes de I’Agglo Valais central. A ce jour, prés
de 90 stations et 280 vélos sont a disposition de la population pour leurs
déplacements quotidiens.

Transports régionaux - De nombreux développements d’offres ont été
mis en ceuvre lors du changement d’horaire de décembre 2023, prin-
cipalement sur les lignes régionales entre Sion et le Val d’Hérens ainsi
qu’entre Sion et Veysonnaz.

Transports urbains - Au niveau des réseaux urbains, des améliorations
importantes ont également eu lieu du c6té de Sion et de Sierre, avec,
notamment, I'instauration d’'une reconnaissance tarifaire sur I'entier de la
zone des Bus Sédunois, complétée par I'intégration des gares régionales
de Chateauneuf-Conthey et Saint-Léonard.

Organisation

L'association Agglo Valais central dispose de sa structure et peut désor-
mais compter sur des compétences métier dédiées a hauteur de 1,8 EPT.

Afin de renforcer le role de passeur d'expériences entre les collecti-
vités publiques sur les questions de méthodologie et d’organisation,
I’Agglo Valais central et I’Antenne ont regroupé leurs forces de travail.
Pour favoriser I’éechange de compétences, les collaborateurs de I’Agglo
Valais central bénéficient de leurs propres bureaux au sein de I’Antenne.
lIs sont donc en lien direct avec les spécialistes de I’Antenne. Grace a ce
rapprochement, une partie des taches dédiées aux agglomérations (admi-
nistration générale, communication, comptabilité ou encore gestion de
données et des aspects liés a la modélisation territoriale) peut étre centra-
lisée et effectuée par des collaborateurs de I’Antenne.
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Plans sectoriels de mobilité douce cycliste quotidienne

En 2021, le service de la mobilité (SDM) a conclu un mandat de presta-
tions avec I’Antenne concernant entre autres la coordination de la mise
en place de Plans sectoriels de mobilité douce cycliste quotidienne. Ces
plans sont réalisés par le SDM et les communes concernées et servent a
planifier les infrastructures cyclables de mobilité douce quotidienne. lls
établissent notamment la hiérarchie entre le réseau cantonal et le réseau
complémentaire de compétence communale.

Les premiers plans sectoriels (coteau nord de Sion et du secteur de
Chamoson, Isérables, Leytron, Riddes, Saillon) ont été finalisés en 2022.

Celui de la région de Fully, Martigny, Martigny-Combe et Saxon a été
validé en juin 2023. Un autre plan sectoriel situé dans le secteur du
Chablais et de la région de Monthey a débuté en 2023. Il concerne les
communes de Collombey-Muraz, Massongex, Monthey, Saint-Maurice,
Vérossaz et Troistorrents. La région du Haut-Lac sera étudiée en 2024.

L'Antenne pilote ces projets pour le compte du SDM en coordination
avec les communes concerneées.

Développement du covoiturage dans le Valais romand

En 2022, un bureau spécialisé a été mandaté pour présenter le potentiel
du covoiturage dans le Valais romand ainsi que des exemples et des axes
d’action. Une étude supplémentaire a permis d’évaluer des retours d’ex-
périences sur des initiatives similaires et de proposer des recommanda-
tions de mise en ceuvre.

Sur la base de ces études, il a été décidé de s’intéresser a deux déve-
loppements qui répondent aux spécificités des zones pilotes: la créa-
tion d’'une application web de mobilité pour le district d’Entremont et la
mise a disposition d’un produit clé en main a l'intention des entreprises
pour la Ville de Sion. Concrétement, I’Antenne, en collaboration avec les
communes, a réalisé un cahier des charges et a adressé des demandes
d’offres.

Pour 2024, des informations supplémentaires sur la réplicabilité de
ce projet et un modele permettant de préciser les colts d’'implémen-
tation de ce développement dans d’autres régions sont attendus. Ces
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compléments permettront aux communes pilotes, ainsi qu’aux communes
du Valais romand, de se positionner sur la volonté de développer cette
pratique dans leur région.

L'Antenne poursuit 'accompagnement et la coordination de ce projet,
notamment pour la recherche de financement. Les communes pourront
ainsi décider si elles souhaitent implémenter ces développements pour
leur population, en regard des opportunités propres a chacune.
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9 (Gouvernance numeérique

Des projets régionaux, forts d’'une approche commune
et équilibrée entre les collectivités publiques.

Partage d'informations (plateforme) Accompagnements spécifiques

- Vision globale des mesures proposées par - Sensibilisations et formations, en fonction
les différents acteurs de I'écosystéeme des réles au sein des administrations ;
etatique; - Conseil et expertise technologique neutres et

+ Information, communication et partage de ajour;
connaissances et d’expériences en matiere

- Accompagnement dans I'adoption de

de digital ; prestations conjointes ;

- Guides, fiches, cycles de vie, outils et autres
bonnes pratiques.

+ Soutiens ponctuels en cybersécurité.

Valorisation des données Convergence des actions
- Mise a disposition et gestion de I'évolution « Proposition de priorisation des taches selon
de l'outil SmarTer pour le partage de les développements cantonaux ;

mesures territoriales ; + Relais aupres du Canton des besoins,

- Partage de données, d’indicateurs et de priorités et visions des communes ;
plateformes pour une meilleure information

P + Coordination continue avec la FCV, la RWO,
des autorités communales et cantonales;

les milieux académiques et les prestataires
- Mise a disposition de compétences prives;

centralisées en sciences des donnees. + Organisation de symposiums et de rencontres.

Développement nexAdmin

La plateforme en ligne nexAdmin offre un accés rapide a des informa-
tions structurées variées, telles que des stratégies, des guides pratiques,
et des bonnes pratiques adaptées a différentes typologies de communes.
Elle facilite le partage et I’échange de ressources diverses (documents,
images, vidéos, articles, liens) utiles pour les services communaux aux
citoyens et la gestion communale, de maniére neutre, indépendante et
gratuite. Son objectif est de promouvoir la mutualisation des ressources
et le partage d’expériences, notamment via des forums personnalisés et
des FAQ modérées par des spécialistes de I’Antenne. Cette plateforme est
un élément clé du premier axe «Partage d’informations» de la stratégie
numeérique 2022-25 \3.

2023 est une année de concrétisation pour nexAdmin. Une premiére ver-
sion opérationnelle a été publiée en décembre. Durant les mois précé-
dents, I’Antenne a travaillé en étroite collaboration avec les mandataires,
spécialistes du domaine, afin d'imaginer et de donner vie a un outil
répondant le plus précisément possible aux besoins du terrain. Le pre-
mier trimestre 2024 sera consacré aux tests. Ceux-ci seront réalisés par le


https://www.regionvalaisromand.ch/data/documents/Gouv_numerique/20220609_ARVr_StrategieNum_2022-25_cmnes_VDef.pdf
https://www.regionvalaisromand.ch/data/documents/Gouv_numerique/20220609_ARVr_StrategieNum_2022-25_cmnes_VDef.pdf
https://www.regionvalaisromand.ch/data/documents/Gouv_numerique/20220609_ARVr_StrategieNum_2022-25_cmnes_VDef.pdf
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groupe de travail lié a la cyberadministration composé de communes de
différentes typologies. L'ouverture «tous publics» sera ensuite agendée en
fonction des améliorations souhaitées par les beta-testeurs au deuxiéme
semestre 2024.

L'Antenne joue un rdle crucial dans le développement et la maintenance
de cette plateforme, notamment en s’assurant que les informations sont
a jour et répondent aux besoins des communes. L'Antenne se coordonne
également avec des prestataires externes pour intégrer des solutions effi-
caces et innovantes sur la plateforme, répondant ainsi aux besoins expri-
més par les communes.

Fiches «Cyber»

L'Antenne soutient les communes, indépendamment de leur taille, pour
leur développement numérique. Elle effectue une veille technologique
afin de prioriser les besoins numériques cruciaux des communes comme
la sécurité de l'information et la gestion des infrastructures. En appui sur
cette veille, I’Antenne rédige des fiches pratiques, synthétiques et orien-
tées actions, couvrant ces thématiques importantes et les distribue régu-
lierement aux communes. En détail, pour chacune des thématiques iden-
tifites comme importantes, une fiche synthétique est rédigée et toutes les
annexes nécessaires sont produites (cahiers des charges types, exemples
de chartes, courriers prérédigés pour des demandes spécifiques, etc.).
Ces fiches, qui seront également accessibles sur la plateforme nexAdmin,
servent de guide pour les administrations communales dans leur proces-
sus de numeérisation. Leur objectif est de fournir aux communes les outils
et les connaissances nécessaires pour naviguer efficacement dans le pay-
sage numérique en constante évolution.

Protection des données: nLPD et LIPDA révisée

Les données détenues par les communes sont essentielles pour optimiser
I’administration, mais requiérent une gestion rigoureuse et une protection
des données, impactant significativement la charge de travail du person-
nel communal.

Avec le récent changement de cadre légal, par I'entrée en vigueur de la
nouvelle Loi sur la Protection des Données (nLPD) en septembre 2023,
puis surtout avec l'entrée en vigueur de la révision de la Loi sur I'Infor-
mation, la Protection des Données et I’Archivage (LIPDA) en janvier 2024,
de nouvelles procédures sont imposées aux administrations communales.
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Notamment, la tenue d’un registre de traitement des données est désor-
mais obligatoire. Potentiellement, I'engagement d’une ressource spé-
cifique en protection des données devient aussi nécessaire, car les
données doivent étre collectées pour des objectifs spécifiques et déclarés
aux citoyens, avec une gestion compléte de leur cycle de vie.

Pour soutenir les communes dans ces nouvelles responsabilités,
I’Antenne se focalise sur la protection des données en s’appuyant sur des
études privées pour fournir une expertise neutre. Elle offre aux communes
des guides de bonnes pratiques comprenant des fiches thématiques, des
documents types et des conseils sur I'impact de I’entrée en vigueur de
la LIPDA révisée, ainsi qu’une boite a outils pour mettre en ceuvre les
mesures légales.

Pour mettre en ceuvre sa stratégie 2022-25, I’Antenne a engagé, en janvier
2023, un spécialiste en cyberadministration qui coordonne un groupe de
travail avec des représentants communaux, cantonaux et privés. Cette
collaboration vise a développer des solutions pragmatiques.

Comité technique «eGov»

La stratégie numérique 2022-25 de I’Antenne inclut la création d'un
comité technique eGov (COTECH), comprenant des représentants des
communes, du Canton, et parfois d’acteurs privés. Ce comité technique
s’est réuni pour la premiére fois le 25 avril 2023. Il s’est ensuite tenu a
quatre reprises selon les souhaits des participants. Ce comité est respon-
sable de la mise en ceuvre de la stratégie numérique, en se concentrant
particulierement sur le développement de solutions pertinentes pour les
communes. L'objectif est de maintenir une vue d’ensemble sur I'’écosys-
teme digital grandissant, de coordonner les initiatives et de garantir que
les actions correspondent aux besoins communaux. Un spécialiste en
cyberadministration de I’Antenne coordonne le COTECH, s’assurant de
I’adéquation des outils développés par le Canton avec les besoins com-
munaux et facilitant la communication entre les différents acteurs digitaux.
Enfin, I’Antenne organise des rencontres entre les partenaires, incluant
des symposiums annuels, pour renforcer cette collaboration.

Soutien a la mise en ceuvre du portail digital citoyen

Face aux défis de la digitalisation, le service de I'administration numé-
rique (SAN) \3 a été créé en mai 2021. Il travaille en étroite collaboration
avec les communes, notamment par l'intermédiaire de la Fédération des


https://www.vs.ch/web/strategie-numerique
https://www.vs.ch/web/strategie-numerique
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communes valaisannes (FCV) et les antennes régionales. Ces derniéres
ont participé a la rédaction du projet de loi sur les services numériques
des autorités (LSNA).

A la suite de I'élaboration de la stratégie digitale cantonale, un projet de
portail citoyen cantonal a été lancé, destiné a devenir la principale inter-
face pour toutes les démarches administratives des citoyens et des entre-
prises, couvrant a la fois les services cantonaux et communaux.

L'Antenne a été mandatée par le service de I'administration numérique
(SAN) pour coordonner un groupe de travail, comprenant des représen-
tants cantonaux, communaux et du secteur priveé, et assurer une intégra-
tion harmonieuse du portail.

Plateforme «Intercommunalités »

Cette plateforme digitale a débuté a la suite de I'aboutissement du projet
pilote initié par la Conférence des présidents du District de Sierre. Cette
interface web permettra aux communes de lister toutes leurs intercom-
munalités, de les documenter, de suivre les aspects financiers liés a
celles-ci et de pouvoir faire la passation de connaissances aux généra-
tions futures. La mise en ceuvre de cette plateforme est complexe, au vu
des multiples données a récolter. Ayant suscité beaucoup d’intérét, de
nouvelles fonctionnalités sont en cours de réflexion avant méme la sortie
de la premiére version.

SmarTer

Accéder rapidement a des informations pertinentes est un prérequis pour
une gouvernance efficace. Dans la planification territoriale, il existe de
nombreuses stratégies encore trop peu accessibles. Linterface numé-
riqgue SmarTer (nommée ainsi d’aprés «smart territories»), imaginée par
I’Antenne, fera office de pont entre les informations disponibles et les
administrations publiques. Cette transparence et cette efficacité sont aussi
nécessaires pour les décideurs.

SmarTer a été officiellement «remise» aux agglomérations durant I'été
2023. Cette premiére version totalement opérationnelle intégrait déja la
version allemande, ce qui a permis de joindre I'agglo Brig-Visp-Naters a
ce déploiement. Les agglomérations ont pu mettre leurs données a jour et
des tests supplémentaires sur les cockpits ont ainsi été menés. Les mises
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a jour algorithmiques nécessaires ont été réalisées durant le deuxieme
semestre 2023, en coordination avec tous les acteurs impliqués.

2023 a également été l'occasion de concrétiser les étapes suivantes de
I'application. En particulier, le cockpit financier personnalisé, permettant
a un maitre d’ouvrage (commune ou service cantonal) d’accéder rapide-
ment et simplement aux projections financiéres a budgétiser pour toutes
«ses» mesures liées a une agglomération. Sur requéte des communes,
une version de SmarTer plus modulable a été imaginée. Cette évolution
implique qu’une commune, méme hors d’'un périmétre d’aggloméra-
tion, pourra utiliser SmarTer pour suivre ses différents plans directeurs
(communaux ou intercommunaux par exemple) et la mise en ceuvre de
mesures concrétes liées a ses services. Ces fonctionnalités ont été déve-
loppées avec différentes communes pilotes. Elles seront en ligne durant
le premier semestre 2024.

2023 a finalement été I'occasion de présenter SmarTer au «grand public ».
Cette application a en effet été reconnue comme projet innovant et a ainsi
pu étre dévoilée lors de la journée romande de géoinformation, mais éga-
lement lors de la rencontre nationale des agglomérations. L'intérét suscité
aupres d’autres acteurs régionaux a ouvert la porte a une utilisation de
SmarTer par différentes agglomérations suisses. Des rencontres spéci-
fiques sont prévues dées 2024.

Formulaire RegBI

En 2023, '’Antenne a proposé a toutes les communes de participer a
une formation en lien avec le registre fédéral des batiments et logement
(RegBl). 70 personnes ont participé a cet événement dispensé par I'Of-
fice fédéral de la statistique. Cette méme année, la commune de Saxon
a questionné les propriétaires et gérances immobiliéres afin de mettre a
jour ce registre RegBIl. Cette démarche a mis en exergue la volonté des
communes a disposer de données fiables pour leur territoire. Dans cette
optique, I’Antenne a congu un processus clé en main, de la lettre publi-
postée jusqu’au traitement des informations, pour simplifier la démarche
des communes. Trois communes pilotes se sont déja proposées pour
tester cette mise a jour durant le premier trimestre 2024.
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Projet « Quartiers »

L'Antenne a pu continuer sur son projet «Quartiers», lancé en 2022, visant
a agréger des données a une échelle de quartier ou de village pour cer-
taines communes. L'idée est d’offrir aux décideurs un outil d’aide a la
prise de décision a une échelle plus granulaire que le territoire communal.
Cette échelle permettrait de visualiser les évolutions de terrain en temps
quasi-réel tout en respectant la protection des données. Courant 2023, le
découpage des quartiers pour les communes d’Ardon, Vétroz et Conthey
a été réalisé par une intelligence artificielle et est en attente de validation.
La suite des communes suivra en 2024 permettant ensuite I'anonymisa-
tion de données a I'adresse a I'échelle de quartier.

Cockpit énergie

Les risques de pénurie d’énergie ont montré I'importance de surveiller les
données énergétiques de consommation d’électricité ou encore de pro-
duction de gaz a effet de serre. UAntenne est en cours de discussion afin
d'utiliser le cockpit développé par I'association Cité de I'énergie afin d'y
inscrire ses propres indicateurs. Cette interface web pourra étre dispo-
nible en 2024.
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10 Tourisme & Culture

L’Antenne, en rouage des multiples défis et activités
de la région, pour un développement harmonieux.

L'Antenne s’affirme en tant que rouage dans les réflexions et les projets
modéles visant le développement du tourisme valaisan quatre sai-
sons. Avec les différents partenaires touristiques, elle pilote des projets
inter-destinations comme la signalisation touristique ou Vélo-VTT Valais/
Wallis, contribuant au renforcement de la chaine de valeur touristique et
culturelle du Valais romand.

Grace a la Politique Régionale cantonale et fédérale, le Canton du Valais
et la Confédération peuvent octroyer des préts sans intérét et des aides
a fonds perdu (sous certaines conditions et pour des thématiques et
axes précis). LAntenne soutient les porteurs de projet pour élaborer leur
demande et coordonne les démarches entre les financeurs publics.

Nouvelle Politique Régionale (NPR)

L'Antenne traite annuellement plusieurs dossiers relatifs aux soutiens
financiers liés a la NPR et a la Politique cantonale du tourisme. Les
acteurs touristiques accompagnés dans ce cadre sont trés divers:
hotels, cabanes d’altitude, mais aussi remontées mécaniques, industries,
maisons d’hotes, etc.

R
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Selon son mandat de prestations avec le service cantonal de I'’économie, du
tourisme et de I'innovation (SETI) \3, les responsabilités de I’Antenne sont:

d’examiner et de traiter les dossiers susceptibles d’étre soutenus par
I la NPR ou d’autres sources de financement;

d’examiner les projets NPR selon les directives du programme can-
Il tonal de mise en ceuvre 2020-23;

d’accompagner les communes présentant des Probléemes Spéci-
fiques aux Régions de Montagne (PSRM) \3 pour I'élaboration de
Il stratégies de développement, en collaboration avec le SETI \3.

Dans le cadre spécifique des préts de la Nouvelle Politique Régionale
(NPR), I’Antenne regroupe les éléments permettant a son comité de
préaviser le dossier a I'intention du Canton. Dans son action de soutien
aux collectivités publiques, I’Antenne analyse et coordonne les aspects
liés au positionnement stratégique des projets d’infrastructures d’intérét
régional et suprarégional.

Découvrez notre vidéo explicative sur la Nouvelle Politique Régionale:

Ve

O X

> O VS



https://www.regionvalaisromand.ch/fr/aides-financieres-pour-communes-psrm-869.html
https://www.regionvalaisromand.ch/fr/aides-financieres-pour-communes-psrm-869.html
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.youtube.com/watch?v=nRrFtDC3aj8&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.youtube.com/watch?v=nRrFtDC3aj8&ab_channel=AntenneR%C3%A9gionValaisromand
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Demandes de financement NPR

En 2023, I’Antenne a traité quarante-six demandes financiéres NPR/PSRM.
Trente-deux projets ont été examinés en vue de l'obtention d'un prét sans
intérét et quatorze pour une aide a fonds perdus.

Sur les trente-deux demandes de prét NPR, onze dossiers ont regu une
premiére information sur les aides financiéres étatiques, cinq dossiers
étaient encore en cours d’analyse et/ou de montage au 31 décembre 2023,
un dossier a été retiré et deux ne correspondaient pas aux critéres. Treize
dossiers ont donc été préavisés favorablement par le comité de I’Antenne.

Par rapport aux quatorze demandes d’aide a fonds perdus, cing ne cor-
respondaient pas aux critéres, sept ont été informées sur les conditions
d’octroi et deux ont été acceptées.

Les trente-deux demandes de prét NPR sont réparties selon les districts
suivants:

Sierre 20%
Sion 5%
Hérens 15%
Conthey 10%
Martigny 25%
Entremont 5%

Au 31 décembre 2023, I'impact financier des treize demandes de prét NPR
favorablement préavisées se traduit par un total d’investissements de
presque 87 millions de francs et représente un peu moins de 20 millions
de francs de préts préavisés.
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Montant total des investissements,
préavisés

Montant total des préts préavisés
et acceptés

Signalisation touristique hors autoroute A9

Au printemps 2022 a eu lieu I'inauguration des panneaux de signalisation
touristique le long de l'autoroute A9, entre Martigny et Sierre. Dans la
continuité de ce déploiement, les lignes directrices cantonales de signalisa-
tion touristique prévoient le développement d’une stratégie pour uniformi-
ser la signalisation touristique de I'autoroute jusqu’aux communes et des-
tinations, sur les routes cantonales et communes. Les lieux d'importance
locale et régionale s’inscrivent aussi dans ce développement. Dans cette
optique, des projets pilotes et I’élaboration de directives font I'objet d’'une
démarche conduite par le service de I'’économie, du tourisme et de l'inno-
vation (SETI) et ses partenaires, afin d’améliorer la lisibilité, I'hnomogénéité
et la bonne compréhension d’une signalisation touristique forte en Valais.

Dans ce contexte, ’Antenne apporte un soutien et agit en tant que coor-
dinatrice entre le Canton, les communes et les partenaires.

Vélo-VTT Valais/Wallis

Le Valais possede des qualités certaines pour devenir une destination de
vélo de route et de VTT reconnue. Pour développer de nouvelles offres,
une stratégie cantonale (stratégie Vélo-VTT Valais/Walis) \3 a été mise
en place afin de servir de ligne d’action et de référentiel pour les acteurs
touristiques concernés.

Membre du comité de pilotage, I’Antenne suit la réalisation du projet
Vélo-VTT Valais/Wallis et assure la coordination avec les communes du
Valais romand et les destinations. Elle sensibilise les collectivités aux
opportunités de ce produit et aide a la recherche de financement, notam-
ment pour les demandes d’aide a fonds perdus NPR.


chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.regionvalaisromand.ch/data/documents/Tourisme-Culture/20210915_Velo-VTT_Strategie.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.regionvalaisromand.ch/data/documents/Tourisme-Culture/20210915_Velo-VTT_Strategie.pdf
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Par ailleurs, une formation intitulée « Construction et entretien de chemins
VTT» a été organisée pour la quatrieme année consécutive. Elle fut dis-
pensée en aolt 2023 a Vionnaz, avec la participation d’'une vingtaine de
personnes et d’'un bureau spécialisé dans ce domaine.

Participations aux groupes de travail

L'Antenne a pris part au groupe de travail technique LIML (Loi sur les
itinéraires de mobilité de loisirs).

Devant le nombre d’utilisateurs en constante augmentation sur les
réseaux de sentiers et afin de favoriser une cohabitation harmonieuse
entre tous les usagers, une campagne de sensibilisation VTT-Ran-
donnée-Agriculture a été lancée en mai 2023. L'Antenne fait partie du
groupe de travail Cohabitation et contribue aux développements de
cette campagne.

Pour la planification et la mise en ceuvre d’itinéraires régionaux,
I’Antenne participe également au groupe de travail Valais Bike.

Accompagnement des communes

District d’Hérens: L'Antenne a accompagné les communes dans le
suivi et la coordination de la procédure d’homologation des réseaux
cyclosportifs et VTT. Alors que le projet cyclosportif du Tour du Val
d’Hérens a été homologué en juin 2022, le réseau VTT a été homo-
logué selon la LIML en décembre 2023. Entretemps, un concept tou-
ristique a pu étre élaboré et intégrer les acteurs touristiques locaux. Sur
cette base, une aide a fonds perdu NPR a été octroyée aux communes
concernées. Dans une démarche de promotion commune, sous la
banniére Bike Friendly Hérens, des actions de communication seront
coordonnées pour I'été 2024.

Chamoson-Coteaux du Soleil-Saviese: Les communes ont validé les
itinéraires planifiés et ont déposé leur dossier auprés du Canton pour
la phase de préconsultation. Des rencontres sont a agender avec les
communes pour discuter des préavis cantonaux. L'Antenne accom-
pagne les communes dans le suivi et la coordination, de la planifica-
tion a la procédure d’homologation.

Région Dents du Midi: Champéry et Monthey accueilleront deux
étapes lors des Championnats du monde MTB en 2025. L'Antenne
intervient pour la mise en ceuvre du Masterplan (suivi et coordination)
ainsi que dans le développement général de I'offre VTT dans la région.
Cet itinéraire se développe en paralléle au projet d’itinéraire régional
VTT. En effet, ce dernier traverse la région pour rejoindre le Haut-Lac.
Les communes ont déposé leur dossier de préconsultation auprés du
Canton.
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Itinéraires régionaux VTT

Dans le cadre de la stratégie Vélo-VTT validée par le Conseil d’Etat en
2017, le comité de pilotage souhaite promouvoir la pratique du VTT avec
trois itinéraires régionaux qui sillonnent le canton, en complément aux
itinéraires locaux. Les objectifs sont de renforcer I'attractivité du tourisme
quatre saisons et d’offrir un terrain de pratique idéal, dans la perspective
des Championnats du monde MTB \3 de 2025.

Actuellement, les itinéraires «Valais Alpine Bike» et «Valais Panorama
Bike» traversent le canton de Grimsel a Sierre, et notamment les régions
du Val d’Anniviers et de Crans-Montana. L'Antenne intervient en tant que
représentante des communes et est mandatée par le service cantonal de
la mobilité (SDM) N3 pour assurer la coordination et le suivi de la mise en
ceuvre de ces projets. A ce titre, elle apporte un soutien aux communes
concernées.

Le troisiéme itinéraire régional «Valais Horizon Bike» est en cours d’éla-
boration dans le Valais romand et sera dédié a la pratique de I'E-Bike.
Dans ce cadre, le service cantonal de I'’économie, du tourisme et de
I'innovation (SETI) est chargé de dessiner I'architecture du parcours VTT
répondant a des critéres d’attractivité. Les communes concernées ont
validé l'itinéraire proposé et les démarches auprés du Canton ont été
lancées en 2023. Une phase de pré-préconsultation exceptionnelle a été
organisée afin de connaitre les éventuels blocages ou les problématiques
rencontrées sur I'itinéraire projeté. A la lumiére de ces informations, les
dossiers de préconsultation pourront étre élaborés et adaptés.

L'Antenne assure la coordination des rencontres et agit comme facilita-
trice afin de favoriser les bonnes relations en fonction des spécificités et
opportunités de chacun.


https://www.valais2025.ch/
https://www.valais2025.ch/
https://www.vs.ch/web/sdm
https://www.vs.ch/web/sdm
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11 Prospective

Des communes variées au cceur d’une région
unie et partageant des valeurs fortes.

La prospective est une démarche qui explore les tendances ainsi que les
enjeux présents et élabore des options stratégiques. L'Antenne assure le
role de sentinelle proactive en matiére de prospective a l'intention des
communes et des districts. Dans la pratique, les taches de I’Antenne
consistent a:

I informer les communes sur les tendances et les enjeux du moment;

proposer des rencontres thématiques sur la compréhension de
Il certains phénomeénes;

mettre sur pied des ateliers de travail relatifs a la réalisation de
Il mesures pratiques;

mener des projets pilotes visant a tester sur le terrain les solutions
IV pratiques définies dans les ateliers de travail.
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Réetrocession de la taxe sur les déchets urbains

Information générale

Contexte actuel

La répartition des fonds se base sur les tonnages de déchets annoncés
par SATOM et ENEVI. Cette méthode présente toutefois un désavantage
pour les communes ayant investi dans le tri et la valorisation des matiéeres
recyclables, car leurs efforts se traduisent par une réduction du tonnage
de déchets, impactant négativement leur part de rétrocession.

Une nouvelle répartition envisagée

Le 30 aolt 2023, les communes ont été informées de la volonté de revoir
la méthodologie de rétrocession de la taxe au sac pour 2024. Cette
annonce a rencontré sept oppositions de la part de destinations touris-
tiques. Ces derniéres ont été réunies afin d’étre entendues. Cette expé-
rience a confirmé que les données statistiques disponibles auprés des
instituts officiels n’étaient pas flables et qu’il existait un potentiel d’amélio-
ration opérationnelle.

Afin de pouvoir capitaliser sur des données «a la source», I'ensemble
des communes concernées a rempli un questionnaire pour récolter les
informations nécessaires a la mise en place de la méthodologie la plus
convenable possible.

Plusieurs modeéles de rétrocession ont été étudiés pour répondre équi-
tablement aux efforts des communes. Une révision du systéme de répar-
tition qui prendrait en compte les spécificités territoriales, I'influence du
tourisme, I'emploi ainsi que les initiatives de tri et de valorisation serait
une variante acceptée par une majorité de communes. Une nouvelle
méthodologie sera soumise a I'assemblée générale en 2024.

Chiffres 2023

En 2023, 7'988’140 sacs ont été commercialisés sur les 58 communes
ayant adopté la taxe au sac. A relever que 71% des sacs vendus sont des
sacs de 35 litres, 19% des sacs de 17 litres, 6% des sacs de 60 litres et 4%
des sacs de 110 litres.

Depuis lintroduction de la taxe au sac en 2018, plus de 89 millions
de francs ont déja été entierement rétrocédés aux communes, dont
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14’039’362 francs en 2023. Selon les conventions, le montant est réparti
par I’Antenne selon les tonnages de sacs annoncés par SATOM et Enevi
pour chaque commune et sert exclusivement a financer les transports, le
tri et la valorisation des déchets urbains.

Statistiques 2023 et comparatif 2018/2023 - Un volume de déchets glo-
balement stable

En 2023, 40’980 tonnes de déchets ont été collectées, contre 40’809
tonnes I'année précédente. Les tonnages restent stables dans I'ensemble.
En moyenne, ce sont prés de 12 kilos de déchets urbains par habitant et
par mois qui sont récoltés, soit 143 kilos sur I'année.

Controles

LU'Antenne doit régulierement vérifier 'adéquation entre les tonnages de
sacs taxés communiqués par les transporteurs respectifs et les tonnages
par commune communiqués par les usines d’incinération SATOM et
Enevi pour la rétrocession de la taxe. Il est absolument essentiel que les
transporteurs respectifs appliquent une méthodologie stricte pour diffé-
rencier les trois fractions de déchets soit: les sacs taxés, les déchets de
voirie et les déchets des entreprises. Ceci afin de confirmer que I'argent
qui provient de la taxe au sac est bien rétrocédé en rapport au tonnage
d’ordures des sacs taxés et non pour les déchets de voirie et des entre-
prises pour lesquels une taxe différente est pergue.

Collecte itinérante des déchets spéciaux des ménages
prives

La collecte itinérante des déchets spéciaux des ménages privés s’est
déroulée entre le 24 avril et le 11 mai 2023 avec la participation de vingt-
et-une communes.

L'édition 2023 s’est donc conclue sur un bilan positif. En effet, 45,7 tonnes
de déchets ont été récoltées, soit une quantité de déchets en augmen-
tation par rapport a I'année précédente. Ce service important est trés
apprécié des communes et de leur population et sera a nouveau proposé
en 2024.

Le rapport du Centre de Recyclage a Eclépens (le CRIDEC) a été envoyé
aux communes concernées.
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MYénergie

MYénergie rassemble les dix communes du District de Martigny (Bovernier,
Fully, Isérables, Leytron, Martigny, Martigny-Combe, Riddes, Saillon,
Saxon, Trient) avec le but commun d’atteindre les ambitions énergétiques
du Canton et de la Confédération. D’ici a I’horizon 2030, la volonté est
de réaliser trois objectifs: couvrir 30% des besoins en électricité par des
énergies renouvelables produites localement, augmenter le taux de réno-
vation énergétique a 2%, devenir un territoire exemplaire.

Pour ce faire et par la mise en commun de compétences, d’'idées et de
ressources, MYénergie accompagne et soutient ces communes dans la
mise en place, I'ancrage et la valorisation de leur politique énergétique.
Dans six axes prioritaires, des actions sont menées tout en favorisant la
collaboration et la communication entre les partenaires (écoles, citoyens,
distributeurs, entreprises, associations, etc.):

I planification énergétique

Il patrimoine communal

Il patrimoine privé

IV approvisionnement en eau

V  mobilité

VI communication

Les travaux de base se poursuivent pour les trois premiers axes, parmi
lesquels les ateliers de «chasse aux gaspillages d’énergie» dans les
écoles et le suivi énergétique des batiments publics. Pour ce dernier, un
nouvel outil informatique est en cours de développement pour permettre
I’automatisation de cette tache.

A I’égard de la thématique de I'approvisionnement en eau, s’ajoutent les
études sur les réseaux d’eau qui apportent des informations essentielles
pour en améliorer la gestion et pour faire face aux défis a venir tels que
I'optimisation des consommations d’énergie et I'approvisionnement a
long terme.
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Au niveau de la mobilité, la mise en place d’'une lettre d’information, la
promotion de Biketowork, Cyclomania et d’autres actions de mobilité
douce ont été proposées dans les différentes communes.

Enfin, le site internet MYénergie a été complétement revu. Les objectifs
sont de valoriser les projets sur les communes et de faciliter I'acces a
I'information.

L'Antenne géere le projet pour le compte des communes du District de
Martigny. La Conférence des présidents a confirmé les montants néces-
saires pour 2024. Les demandes de financement a I'Office fédéral de
I’énergie (OFEN) \3 ainsi qu’au service cantonal de I’énergie et des forces
hydrauliques (SEFH) \3 ont été envoyées.

Energie — Task force des communes

En prévision de I'hiver 2022-23, une task force «énergie» avait été créée
avec plusieurs objectifs. Le premier a été de fournir aux communes, en
collaboration avec la Fédération des communes valaisannes (FCV) et la
Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis (RWO) des fiches synthé-
tiques et pratiques sur des économies d’énergies. Celles-ci comportaient
des objectifs a atteindre (températures dans les pieces, consommation
d’eau chaude, éclairage public, éclairage patrimonial, etc.), ainsi que des
conseils pratiques pour y parvenir. Un sondage réalisé fin 2023 a confirmé
que ces mesures avaient été globalement bien suivies. Factuellement,
entre 70% et 90 % des mesures proposées ont été mises en ceuvre. Selon
les répondants, 75% de ces mesures seront poursuivies, par exemple la
modernisation des éclairages publics et patrimoniaux (passage au LED,
horaires d’allumage restreints, etc.).

Au-dela des conseils en économies d’énergie, une demande du comité
de I’Antenne a été de soutenir les communes dans la rédaction de Plans
de Continuité d’Activité (PCA). Face a un risque de limitation en appro-
visionnement électrique (blackout, contingentement ou délestage), les
communes doivent étre prétes a faire face a leurs responsabilités défi-
nies par le cadre légal en vigueur. Face a I'ampleur de la tache, un travail
centralisé et coordonné entre I’Antenne, la RWO et la FCV semblait faire
sens. Cette approche a également été coordonnée avec la chancellerie
d’état et le service de la sécurité civile et militaire (SSCM). Apres un tra-
vail d’envergure en collaboration étroite avec la HES-SO Valais Wallis,
I’Antenne a été en mesure de remettre aux communes, en septembre
2023, divers documents opérationnels pour limiter le risque encouru face
a une pénurie d’énergie. Ce risque n’est pas inhérent a la situation géo-
politique du moment, mais reste permanent en raison d’aléas naturels ou


https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home.html
https://www.bfe.admin.ch/bfe/fr/home.html
https://www.vs.ch/web/energie
https://www.vs.ch/web/energie
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humains (tremblement de terre, désynchronisation du réseau européen,
cyberattaque, pénurie de matiéres premieéres, etc.). En conséquence, des
outils de travail spécifiques ont été remis aux communes. Ceux-ci incluent
un rappel de I'utilité d’'un PCA, d’un avis de droit sur les responsabilités
communales, des outils de communication tout-public et, surtout, de
34 fiches spécifiques pour assurer la continuité des activités identifiées
comme «communes» a une majorité d’autorités publiques (alimentation
en eau potable, continuité de I'activité informatique, gestion des flux
touristiques, sécurité, médical, etc.). Les communes sont ensuite libres
d’utiliser ces documents pour les adapter a leur niveau de préparation
souhaité. Uensemble de ce travail a pu étre présenté en septembre 2023
lors d’'une soirée destinée aux communes et organisée par le SSCM.

Fondation Carbon Free Valais

Avec la Vision 2060 du Conseil d’Etat N3, le Valais poursuit des objectifs
climatiques ambitieux pour 2035. Les entreprises valaisannes y adhérent
sans réserve, avec le soutien des communes. Pour les concrétiser, elles
ont créé la Fondation Carbon Free Valais \3, dont les buts sont de valo-
riser les sociétés soucieuses de leur empreinte écologique et de redis-
tribuer les fonds récoltés dans des projets locaux de réduction d’émis-
sion de CO,. Réunis autour de la Chambre valaisanne de commerce et
d’industrie (CCI) \3, les membres fondateurs comprennent: la Fédération
des Banques Raiffeisen du Valais romand, la Banque Cantonale du Valais,
FMV SA, OIKEN SA et I’Antenne Région Valais romand.

Concrétement, la Fondation décernera un label GO CARBON FREE aux
entreprises qui s’engagent a réduire leur empreinte carbone par des
mesures spécifiques. Le label, valable une année, pourra étre attribué a
des produits, des services, des processus, des manifestations ou une
entreprise dans sa globalité. Le label sera attribué sur la base d’un bilan
carbone que I'entreprise aura réalisé.

Les entreprises labellisées verseront 20 francs par tonne de CO, émise
dans un fond qui servira a financer des projets de développement durable
réalisés en Valais. De cette boucle naitra une communauté, constituée
des entreprises labellisées, des porteurs de projets et des différentes
parties prenantes. Elle sera animée par la Fondation, qui organisera des
séminaires, des conférences et des formations sur les problématiques
environnementales, énergétiques et climatiques.

Ce cercle vertueux bénéficiera a toutes les parties prenantes. Les entre-
prises valaisannes disposeront d’'un outil flexible et efficace pour suivre
et réduire leurs émissions, et anticiper I’entrée en vigueur de la future


https://www.vs.ch/documents/87616/11119368/Vision+2060+du+canton+du+Valais.pdf/3a4f7822-89ac-5224-c79d-3721b02b55ac?t=1618218664374
https://www.vs.ch/documents/87616/11119368/Vision+2060+du+canton+du+Valais.pdf/3a4f7822-89ac-5224-c79d-3721b02b55ac?t=1618218664374
https://www.gocarbonfree.ch/fr/
https://www.gocarbonfree.ch/fr/
https://www.cci-valais.ch/
https://www.cci-valais.ch/
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loi fédérale sur le CO,. Les porteurs de projet ne pouvant pas bénéficier
d’aides existantes trouveront dans le fonds une nouvelle possibilité de
financement.

La collectivité pourra constater les effets concrets des compensations
dans des projets concentrés en Valais, et non plus dispersés a I'étranger,
avec pour effet d’accélérer la réalisation des objectifs 2035 de la Vision
énergétique cantonale.

En 2023, des faiblesses structurelles d’organisation et de conception ont
été identifiées. La Fondation a fait face a un phénomeéne économique
dans lequel il y a une forte dépendance de I'exportation de ressources
naturelles, ce qui peut entrainer une série de conséquences économiques
négatives (situation de trappe de ressources). Cette dépendance peut
stagner ou méme réduire le développement économique pour plusieurs
raisons. Une stratégie de consolidation du label a été lancée. Un groupe
de travail composé de spécialistes a été mis en place.

valais4you — Vivre et Travailler en Valais

Dans un contexte de pénurie de professionnels spécialisés, ce pro-
gramme est un moyen de promouvoir le canton du Valais comme lieu de
vie et de travail idéal. Grace a une collaboration étroite entre les acteurs
privés et les collectivités, il s’agit de contribuer au recrutement et a l'inté-
gration des employés spécialisés et de leurs proches.

Le Valais connait une importante croissance économique. Contrecoup
de ce dynamisme, la demande en spécialistes augmente. L'industrie, le
commerce et les transports, mais aussi le domaine de la santé, de la
recherche et les prestataires de services sont particulierement touchés
par ce manque de main-d’ceuvre. Le programme valais4you \3 soutient
le recrutement et encourage les échanges d’expérience, grace a la mise
en ceuvre de mesures dans des domaines tels que la garde d’enfants, la
recherche de logements, I'information, le marketing régional ou I'intégra-
tion. Initiée dans le Haut-Valais en 2018, cette dynamique proactive se
mesure et porte ses fruits.

Souhaité par le service cantonal de I'’économie, du tourisme et de I'inno-
vation (SETI), ce projet est devenu un programme d’envergure cantonale,
nommeé «valaisdyou», intégrant la partie francophone du canton, sous
I’égide de I’Antenne Région Valais romand.


https://www.valais4you.ch/fr
https://www.valais4you.ch/fr
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Dans une volonté unificatrice, les acteurs privés collaborent étroitement
avec les acteurs publics afin de faciliter 'accompagnement de ce nou-
veau personnel et de leurs proches, de favoriser leur intégration, mais
aussi de les retenir et leur proposer des perspectives d’évolution.

En 2023, une sélection des plus grands employeurs du Valais romand
avec les promotions économiques \3 des villes de Sierre, Sion, Martigny
et Monthey se sont régulierement rencontrés afin d’échanger leurs
expériences, de rencontrer les services cantonaux concernés par les
démarches administratives et d’explorer les problématiques communes.
En paralléle, en mai, les 59 communes du Valais romand ont été intégrées
a la démarche avec une premiére séance d’information. En aodt, une
plateforme d’échange a été créée avec les associations faitieres et profes-
sionnelles afin de partager les réflexions. Début 2024, une nouvelle étape
est franchie dans le Valais romand avec la coopération de huit de ses
plus grands employeurs au travers d’'une convention, soit: BCVs, CIMO
SA, Constellium SA, Debiopharm R&M SA, EFPL Valais Wallis, Eversys
SA, HES-SO Valais-Wallis et I'ldiap Research Institute.

BCVS|IWKB EPFL - gm
Debiopharm (A ANTENNE

nnnnnnnnnnnnnnnnnn —— REGION VALAIS ROMAND

Afin de s’assurer de la mise en adéquation des mesures régionales avec
celles du Canton, tous les mois, le service de I’économie, du tourisme
et de I'innovation (SETI) réunit les antennes, le service du commerce, de
I'industrie et du travail (SICT) et Valais/Wallis Promotion (VWP).

Grace au programme valais4you, les collectivités publiques et les acteurs
privés parlent désormais d’'une seule voix pour promouvoir et faire de
I’ensemble du Valais, LE lieu de vie, de loisirs, et de travail idéal.


https://valais-economie.ch/
https://valais-economie.ch/
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Conféerences des présidents

Les préfets convoquent régulierement les présidentes et présidents de
communes de leur district respectif afin de faire le point sur les différents
dossiers communaux ou régionaux en cours. Par ces conférences, ils
leur donnent également I'opportunité d’échanger sur leurs projets et leurs
défis ainsi que de prendre des positions conjointes sur divers sujets. De
plus, le préfet présente I'avancée de projets ou travaux au niveau du dis-
trict ou du Canton.

Les préfets et vice-préfets assurent la coordination entre les communes
de leur district respectif et le Canton. L'Antenne leur apporte un soutien
dans I'accomplissement de diverses taches (soutien a la coordination de
dossiers d’envergure, secrétariats divers, etc.) et joue un réle de passeur
d’expériences.

Promotion économique Valais

En tant que partenaire de Promotion économique Valais \3, I’Antenne
assure le guichet d’entreprises afin d’orienter les entreprises dites tradi-
tionnelles et futures entreprises dans leurs démarches administratives,
recherches de financement et recherches de contact. En 2023, I’Antenne
a soutenu dix-sept entreprises.

Afin de promouvoir I'esprit d’entreprise et la créativité entrepreneu-
riale en Valais, le Prix Créateurs BCVs \3 est organisé conjointement
par Promotion économique Valais et la Banque Cantonale du Valais.
L'Antenne est membre du jury de sélection des candidats.



https://valais-economie.ch/
https://valais-economie.ch/
https://www.prixcreateurbcvs.ch/fr/
https://www.prixcreateurbcvs.ch/fr/
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Secretariats d’importance régionale

L'Antenne assure un support administratif et/ou financier de plusieurs
secrétariats tels que:

I  I’Association forestiere du Bas-Valais

Il I’Association forestiere du Valais central

Il la Conférence des présidents du District de Monthey

IV la Conférence des présidents du District de Saint-Maurice

V la Conférence des présidents du District de Martigny

VI la Conférence des présidents du District d’Entremont

la Commission régionale des soins de longue durée Monthey/
VIl Saint-Maurice

la Commission régionale des soins de longue durée Sion/Hérens/
VIl Conthey

IX le soutien administratif au projet MYénergie du District de Martigny

X le soutien administratif a la Préfecture du District de Martigny

Activités de communication

Les actions de communication se développent avec pour objectifs d’amé-
liorer la visibilité de nos activités, de valoriser les réalisations et ainsi
d’augmenter notre notoriété auprés de nos membres et partenaires. Pour
ce faire, notre site internet www.regionvalaisromand.ch \3 est régulie-
rement enrichi et actualisé de méme que nos pages de réseaux sociaux
(Facebook et LinkedIn).


https://www.regionvalaisromand.ch/
https://www.regionvalaisromand.ch/
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Top 10 des pages consultées, 2023:

Page d’accueil 61%
Equipe 9%
Aides financiéres 8%
Qui sommes-nous ? 6 %
Projets et dossiers 5%
Extranet - login 3%
Page d’accueil 2%
Comité 2%

Une dizaine de formations et de séances d’information ont été organisées
a l'intention des administrations communales, pour les équipes opéra-
tionnelles notamment.

Huit communiqués ont été transmis aux médias, pour informer le grand
public. U'Antenne a été valorisée a de multiples reprises auprés des
médias valaisans (Le Nouvelliste, Rhone FM, Radio Chablais, Canal 9) et
des médias locaux.

Veille stratégique

Les collectivités publiques peinent a rester a jour sur les changements
législatifs, mais aussi sur les nouvelles formes de gestion et d’organisa-
tion. Pourtant, ces futurs développements peuvent les concerner a moyen
ou long terme. L'Antenne assume cette responsabilité de sentinelle straté-
gique en tant que centre de développement régional. Elle est attentive a la
capitalisation des connaissances développées, ainsi qu’a la diffusion des
connaissances a I’échelle locale et régionale.



N
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Veille médiatique

Depuis 2023, chaque deux semaines, une newsletter centralisant 'actua-
litt médiatique est transmise a tous les élus communaux. Cette veille se
concentre sur nos quatre axes d’action et a pour vocation d’alléger les
boites de réception emails. Depuis I'automne 2023, il est aussi possible

de signifier sa satisfaction et celle-ci s’est montrée en moyenne a 75%
positive.

Veille légale

Depuis le 1¢ décembre 2023, nous diffusons également une veille légale et
réglementaire mensuelle qui permet aux communes de rester informées
sur les changements législatifs fédéraux et cantonaux qui les concernent
spécifiquement, y compris sur les jurisprudences.
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COMPTES 2023

L'Antenne a bouclé son exercice 2023 avec une perte maitrisée* de
CHF 149'740.—, apres dissolution d’une réserve a hauteur de CHF 71'485.—.
Les revenus sont de CHF 2'223'388.— tandis que les charges se montent a
CHF 2'373'128.—. Le bilan affiche des totaux égaux de CHF 7'181'271.—.

*Depuis 2020, I’Antenne a passablement investi dans des développe-
ments concrets, notamment pour des plateformes informatiques d’aides
et de soutien aux décisions au moyen de ses disponibilités budgétaires
annuelles (CHF 442'000.— déja décidés). Depuis la stratégie 2022-25,
I'augmentation en termes de ressources humaines est mesurée dans le
sens ou l'augmentation de la charge salariale (salaires et charges sociales)
correspond aux développements de mandats:

2022 : salaires 106% / revenus 108 %

2023: salaires 126 % / revenus 130 %

2024 : salaires 109% / revenus 107 %

Une présentation des comptes détaillée sera effectuée en assemblée
générale. Tous les membres peuvent consulter les documents utiles sur
rendez-vous. Le rapport de I'organe de révision est aussi disponible.

Selon I'article 7 des statuts de I’Antenne, il appartient a 'assemblée géné-
rale d’approuver les comptes aprés avoir regu toutes les explications et
réponses aux éventuelles questions.

Rapport de révision

La Fiduciaire Nofival SA a Martigny a révisé les comptes 2023 adoptés
par le comité de I’Antenne en séance du 2 mai 2024. Sur la base d’'un
examen succinct, il n’a pas été relevé de faits qui laissent penser que les
comptes annuels ne correspondent pas au cadre légal et aux statuts. Les
comptes 2023 sont soumis a I'approbation de I'assemblée générale.
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Assemblées géneérales

L'Assemblée générale de printemps s’est déroulée le 15 juin 2023 a
Saint-Maurice, a I'Aula de la Tuilerie. Cette réunion a rassemblé plus
de soixante décideurs, marquant un moment clé de collaboration et de
partage. Outre I'approbation des comptes 2022, ce fut I'occasion d’abor-
der dans le cadre de la Task force « Energie», les éléments de «Plan
continuité de I'activité (PCA) et infrastructures critiques. Le Dr Stéphane
Genoud, Professeur en management de I'énergie HES-SO Valais-Wallis
en a exposé les points principaux.

Assemblée générale du 15 juin 2023 a Saint-Maurice

Notre deuxiéme assemblée, initialement prévue le jeudi 7 décembre 2023,
s’est tenue le 8 février 2024 a Mase. Plus de septante participants ont
bénéficié d’'une plateforme unique pour aborder des thématiques telles
que la digitalisation, la gestion des risques, et la pénurie de professionnels
spécialisés, des enjeux majeurs dans notre contexte actuel. Ce fut aussi
I'occasion de découvrir les activités du Centre de recherche sur I'environ-
nement alpin (CREALP), notamment sur les projets de gestion de 'eau.
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Assemblée générale du 8 février 2024 a Mase

Ces événements ont permis un échange riche et constructif, ou chacun a
pu partager ses problématiques, mais aussi ses solutions et bonnes pra-
tiques. Ces moments d’échanges sont essentiels pour avancer ensemble,
s'inspirer mutuellement et trouver des réponses concrétes aux défis que
nous rencontrons.

Nous tenons a remercier tous les participants pour leur contribution
active et leurs apports précieux.

Votre engagement est le moteur de notre réussite collective!



N
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Pour conclure ce rapport, le comité et I'équipe opérationnelle tiennent a
remercier chaleureusement les communes, les services cantonaux, ainsi
que tous nos partenaires et interlocuteurs pour la qualité des relations
que nous entretenons et I'attention portée a nos initiatives. Ce soutien est
essentiel a la réussite de nos actions et nous sommes reconnaissants de
pouvoir compter sur une collaboration aussi fructueuse avec I’Antenne
Région Valais romand.

Président Directeur

Martigny, juin 2024
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Les partenaires de Promotion économique Valais

Service de I'’économie, du tourisme et de I'innovation
www.vs.ch/web/seti \3

Cimark SA
www.cimark.ch \3

Centre de Cautionnement et de Financement SA
www.ccf-valais.ch \3

Antenne Région Valais romand @ ANTENNE

www.regionvalaisromand.ch \3 T e momane

Regions- und Wirtschaftszentrum Oberwallis AG
www.rw-oberwallis.ch \3

Valais/Wallis Promotion
www.valais.ch \3



https://www.vs.ch/web/seti
https://www.vs.ch/web/seti
https://www.cimark.ch/
https://www.cimark.ch/
https://www.ccf-valais.ch/fr/
https://www.ccf-valais.ch/fr/
https://www.regionvalaisromand.ch/
https://www.regionvalaisromand.ch/
https://www.rw-oberwallis.ch/
https://www.rw-oberwallis.ch/
https://www.valais.ch/fr
https://www.valais.ch/fr

Antenne Région Valais romand
Rue du Léman 19
CH-1920 Martigny

+4127 720 60 16

info(@regionvalaisromand.ch
www.regionvalaisromand.ch



https://www.facebook.com/AntenneRegionValaisRomand/
https://ch.linkedin.com/company/antenne-region-valais-romand
mailto:info%40regionvalaisromand.ch%20?subject=
https://www.regionvalaisromand.ch/

